Dozorna rada obchodnej spoloénosti Mestské lesy KoSice a. s.
JuZni trieda 11, 040 01 KoSice

ZAPIS
z 1. zasadnutia Dozornej rady spoloénosti Mestské lesy Kosice a. s.
konaného diia 20. 02. 2024 o 15:00 hod.

v sidle spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a. s.
(Juzn4 trieda 11, 040 01 KoSice)
zasadacia miestnost’

Pritomni:

Z.a Dozornu radu:

Mgr. Dominik Karaffa - ¢len DR
Mgr. Zuzana Slivenska - ¢len DR
Bc. Miroslav Spak - ¢len DR
Martin Koneény - ¢len DR
Rastislav Nagy - ¢len DR
Za Mestské lesy KoSice a. s.
Ing. Miroslav Zajac, EMBA - &len predstavenstva, ekonomicky namestnik
Ing. Frantiek Beli - predseda predstavenstva, riaditel
Ing., Bc. Martin Matus - &len predstavenstva, vyrobny namestnik

Program rokovania Dozornej rady:

Plan rokovani Dozornej rady a ich ramcova napli v roku 2024
Predbezné vysledky hospodarenia spolo¢nosti za 2023
Podnikatel'sky zamer, finanény plan a plan investicii na rok 2024

I

Rozne

Zasadnutie Dozornej rady spolo&nosti Mestské lesy Kosice a. s. (d'alej len ,,Dozorna
rada®) otvoril aviedol jej predseda Mgr. Dominik Karaffa. Na Gvod privital vSetkych
pritomnych. Za zapisovatel'a zépisnice ur¢il Janu Novotni. Nasledne pritomnych oboznamil
s programom zasadnutia, vyzval na jeho pripadné doplnenie adal o predloZzenom navrhu
programu hlasovat’. Materialy, ktoré boli predmetom rokovania, boli predloZené vietkym
zainteresovanym v pisomnej podobe (elektronickou formou — emailom) a nasledne predloZené
v tla¢enej forme na samotnom rokovani Dozornej rady.



K bodu ¢. 1: Plian rokovani Dozornej rady a ich raimcova naplii v roku 2024

Predseda Dozomej rady spolo¢nosti Mestské lesy Kosice a. s., Mgr. Dominik Karaffa
prezentoval navrh planu rokovani Dozornej rady na rok 2024 aich ramcovi napli
v nasledovnej podobe.

Februar 2024

Plan rokovani Dozornej rady a ich ramcova naplii v roku 2024
Predbezné vysledky hospodarenia spolo¢nosti za 2023
Podnikatel'sky zdmer, finanény plan a plan investicii na rok 2024

,e

Maj 2024
Sprava o podnikatel'skej ¢innosti a stave majetku spolo¢nosti za rok 2023

Uttovna zavierka, vyrodnd sprava za rok 2023
Névrh na rozdelenie zisku za rok 2023
Priebezné vysledky hospodérenia spoloénosti za 1. Q. 2024

September 2024

Priebezné vysledky hospodarenia spolo¢nosti za 1. - II. Q. 2024 alebo k 31. 08. 2024

Vyhl'ad plnenia podnikatel'ského zameru na rok 2024

Terénna obhliadka — realizované investi¢né akcie (LC HraSovik, turisticka utuliia Kralova
studiia, administrativna budova Mala Lodina)

November/December 2024
Priebezné vysledky hospodarenia spolo¢nosti za I. - I1I. Q. 2024 alebo k 30. 10. 2024
Kl'ucové vychodiska podnikatel'ského zimeru na rok 2025

Nésledne predseda Dozornej rady vyzval €lenov na pripadné doplnenie rAmcovej naplne
predlozeného navrhu planu rokovani Dozornej rady. Zarovei oznamil pritomnym ¢lenom, Ze
by chcel zorganizovat' prezenticiu innosti spoloénosti a rozlohy mestskych lesov aj pre
poslancov mestského zastupitel'stva v najbliZ§ich mesiacoch roka.

K bodu ¢. 2: Predbezné vysledky hospodarenia za rok 2023

Predbezné vysledky hospodarenia spoloénosti Mestské lesy Kosice a. s. za rok 2023
predloZil ekonomicky namestnik spoloénosti, Ing. Miroslav Zajac, EMBA. Boli analyzované
rozhodujuce faktory a okolnosti, ktoré ovplyviiovali hospodarenie spolo¢nosti v roku 2023.

Sucastou predbezného hodnotenia vysledkov hospodarenia za rok 2023 je aj
vyhodnotenie plnenia opatreni za rok 2023, ktoré sa tykaji najmai:

- reSpektovania limitov pldnovanych priamych nakladov t'aZbovej a pestovnej Einnosti,

- vykonavania marketingovych aktivit a hodnotenia situdcie na trhu s drevom, pruZnej
reakcie na vyvoj dopytu a prijimania optimalnych cenovych rozhodnuti; monitorovania
sortimentacie a expedicie pripadnej kalamitnej drevnej hmoty, analyzy dosiahnutého
spefiaZenia hlavnych sortimentov a uroveri vyt'aZenosti priemyselnych vyrezov,



dodrZiavania technicko - preberacich podmienok pri expedicii vlakninového dreva
a priemyselnych vyrezov pre klPutovych odberatelov, pri maximalnej vytaZenosti
gulatinovych sortimentov a zabezpeCenia riadneho vykonu kontrolnej Cinnosti tohto
procesu v sulade s internou smernicou,

kontroly kalamitou vzniknutych ploch, hodnotenia vyvoja a optimalizicie spdsobu ich
obnovy a zabezpedenia porastov podla jednotlivych polesi,

riadnej a vCasnej pripravy stavebnych investiénych zamerov a oprav z hl'adiska stavebno-
pravneho procesu, majetko-pravneho vysporiadania, inZinierskej a projektovej ¢innosti v
silade so schvilenym podnikatel'skym zamerom na rok 2023 v zavislosti od vyvoja
aktualnej ekonomickej situdcie v zdujme udrZania priaznivého vysledku hospodarenia
spolo¢nosti,

riadnej pripravy projektovych zamerov a projektov vramci dostupnych programov
nendvratného spolufinancovania v siilade s aktudlnymi vyzvami a metodikou pripravy
projektov,

reSpektovania najomného za pozemky voéi zakladatel'ovi,

zabezpeCenia riadneho priebehu planovania a realizacie procesu obstardvania tovarov,
sluzieb a prac v sulade s platnou legislativou a vautornou smernicou,

predloZenia vyhotoveného navrhu Generelu tizemia Lesoparku.

zabezpeCenie riadnej a vCasnej pripravy Ziadosti o vyplatenie pomernej Casti finanéne)
nahrady za obmedzenie beZného obhospodarovania lesnych pozemkov v chranenych
uzemiach

sledovanie a priebeZné vyhodnocovanie Systému néleZitej starostlivosti a zabezpecenie

implementacie aktualizacii do ¢innosti a internych predpisov spolo¢nosti

Ing. Beli doplnil informéaciu o plneni investiéné¢ho planu za rok 2023.
Predseda Dozornej rady Mgr. Karaffa poloZil otazku ku kupe pozemku v Opétke. Nésledne Ing.

Matis vysvetlil, Ze kupou pozemku sa umoZnil pristup k lesnému pozemku.

Prehl'ad plnenia kl'i¢ovych ukazovatel'ov k 31. 12. 2023 :

Plan | Skutoénost’ | (Skut./plin) | Skutoénost’ | (2023/22)
Technické ukazovatele: 2023 | I-XI1/2023 Index-% | I-X11/2022 | Index-%
Ta%ba dreva-celkom m’ 82 000 81819 100% 85101 96%
Odbyt dreva-priame dodavky »°> | 80 000 80 723 101% 85106 95%
Priemerna cena dreva €/m’ 86,50 86,30 100% 80,57  107%
E’lklady na komplex. vyr. dreva
€/m’ 23,50 22,79 97% 17,42 131%
Celkové niklady na pestov. ¢in.
tis. € 363 317 87% 281 113%
Plin | Skuto¢nost’ (Skut./Plan) | Skuto¢nost’ | (2023/22)
Ekonomické ukazovatele: 2023 | I-X11/2023 Index-% | I-X11/2022 | Index-%
tis.€ tis.€ tis.€
NAKLADY 7 358 6947 94% 6 041 115%




VYNOSY 7 660 7 829 102% 7727 101%
VYSLEDOK HOSPODARENIA 303 882 1686 52%

Mgr. Karaffa sa dopytoval, aké st moZnosti ¢erpania NFP na obstaranie odvoznej
supravy?

Ing. Beli vysvetlil, Ze ndkup odvoznych suprav nie je podporovany poskytnutim finanénych
prostriedkov zo §tatnych podpornych mechanizmov.

Mgr. Slivenska polozila otdzku k mozZnej spolupraci so Slovenskou spravou ciest?
Koneény spolu s Ing. Matu$om konS$tatovali, Ze Mestské Lesy KoSice pouZivaju Specialne
stroje, iné akymi disponuje SSC.

Be. Spak sa dopytoval aké st naklady na administrativnu budovu sidliacu na JuZnej
triede 11? Ing. Beli odpovedal: Podrobné tdaje budu k dispozicii po audite a budi predmetom
rozboru hospodérenia. Prezentoval nazor, Ze budova, v ktorej sidli spolo¢nost’ by mohla byt
odpredand na developersky projekt a spolo¢nost’ by sa mohla prestahovat’ do inych priestorov
mimo centra mesta. Predseda Dozornej rady poziadal o zaslanie prevadzkovych ndkladov na
budovu, v ktorej spolo¢nost’ sidli.

K bodu & 3: Podnikatel’sky zamer, finanény plan a plan investicii na rok 2024

Podnikatel'sky zamer, finan¢ny plan a plan investicii na rok 2024 odprezentoval Ing.
Miroslav Zajac, EMBA, ekonomicky ndmestnik spolo¢nosti.

Podnikatel'sky zamer na rok 2024 vychadza z predpokladu, Ze spolo¢nost’ Mestské lesy
KoSice a. s. bude vroku 2024 obhospodarovat’ ako dlhodoby najomca lesny a ostatny
pozemkovy majetok mesta KoSice s celkovou rozlohou 20 039 ha na zdklade najomnych zmlav
so zakladatel'om a zaroveri jedinym akciondrom, mestom KoSice.

Pestovna ¢innost’

Celkové priame naklady na zabezpecenie tloh pestovnej €innosti su v roku 2024 planované
vo vySke 246 500 €. Rozsah uloh vychadza z potrieb jednotlivych polesi na zabezpetenie
plnenia 10 — roéného planu starostlivosti o les (PSoL) a z aktualneho stavu lesnych porastov.

TaZbovi &innost’

Navrh planu tazby dreva na rok 2024 vo vyske 78 550 m? vychadza z bilancovaného
ro¢ného etatu pre jednotlivé lesné celky, technologickych moZnosti, stavu porastov a
predpokladanej situécie na trhu s drevom. Planovana t'azba drevnej hmoty je dlhodobo pod
priemerom moznosti, ktoré pontika PSoL.

Planovany jednotkovy naklad komplexnej vyroby dreva na OM pre rok 2024 je 22,90 €/m>.

Obchod s drevom

Celkové dodavky dreva su planované vo vyske 80 000 m” s celkovym priemernym
spefiaZenim 76 €/m>. Objem dodavok suvisi s planovanou $truktiirou tazby, sortimentovou
skladbou t'azenej drevnej hmoty, ktora vychadza z decenalnych predpisov PSoL a zohl'adriuje
predpokladany vyvoj situacie na trhu s drevom.
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7 ddvodu maximalneho zhodnotenia najcennejsich sortimentov dreva, budd tieto aj v roku
2024 ponukané na predaj formou aukcii.

Bc. Spak polozil otézku, ktori zikaznici odoberajti najviaesi objem dreva.

Ing. Beli odpovedal: Slovwood Ruzomberok a.s., Lenzing cca 50% objemu drevnej hmoty.
Nasledovala diskusia k tvorbe cennika dreva. Ing. Matu$ vysvetl'uje zmeny cennika drevnej
hmoty kvartalne, respektive operativna reakcia na zmeny cien dreva na trhu.

Mgr. Karaffa sa dopytoval na vykon — spolupdsobenie pri prirodzenej obnove —~ Ing.
Matus poskytol vysvetlenie. Tiez sa dozadoval odpovede kolko finanénych prostriedkov sa
planuje pouZit’ na lesoparkové ¢innosti v roku 2024, Ing. Zajac odpovedal, Ze planovana suma
je rovnaka ako za minulé roky — cca 40 000 €. Doplnil otazku ¢&i mestské Casti finanCne
prispievajii k vybudovaniu lesoparku? Ing. Matus$ odpovedal, Ze Tahanovce v minulosti prispeli
6 tis. € na vybudovanie altankov.

Mgr. Karafu zaujimalo, kto vlastni pitniky na Bankove. Odpovedal Ing. Beli:
Prevadzkuje ich Vychodoslovenska vodéarenska spolognost’. Nésledne sa dopytoval na opravu
vyhliadkovej veZe na Hradovej. Ing. Zajac odpovedal, Ze ak druhé polovica roka preukaze, Ze
na opravu mame dostatok financii tak generalna oprava bude realizovana.

Mgr. Karaffa poznamenal, Ze Magistrat mesta Kosice ziadal zadefinovanie ispornych
opatreni. Aké uspory zadefinovali Mestské lesy?

Ing. Zajac vysvetlil planovanu usporu nakladov do vysky 3,5% oproti roku 2023.

Mgr. Karaffa chcel vediet’ odpoved’ na otazku, ¢i budi Mestské lesy KoSice vyuzivat
nenavratné finanéné prispevky? Odpoved’ Ing. Beliho znela, Ze ano spolo¢nost’ sa bude
uchadzat’ o moznost’ nendvratného financovania predmetom, ktorého budu Fahké terénne,
néakladné automobily, rekonstrukcie ciest, ...

Mgr. Karaffa sa informoval o prinosoch prebiehajucej IT transformacie pre Mestské
lesy Kogice. Aké je finan¢né navy$enie ndkladov? Ing. Beli odpovedal: zvySené nédklady na
licencie Microsoft + office a internetové pripojenie.

Mgr. Slivenska sa opytala ¢i bol dany protiargument a nesthlas s realizaciou IT
v Mestskych lesoch Ko§ice? A aké st prinosy IT? Ing. Beli dodal, Ze podnik Ziadal o vylucenie
z procesu transformdcie a za sii¢asny prinos uviedol zatial len internetové pripojenie na tstredi
spolo¢nosti.

Bc. Spak poznamenal, Ze elektronizicia je potrebnd a treba nainstalovat” sledovacie
zariadenia, tieZ zvazit' elektronické straZenie lesa. Mgr. Karaffa doplnil otazkou, ¢i je to
potrebné pre fungovanie podniku.

Mgr. Karaffa sa dopytoval na realizaciu cyklotrasy v Cermeli v smere na Alpinku na Gizemi
Mestskych lesov? Ing. Beli odpovedal, Ze cyklotrasu Baranok — Alpinka realizuje mesto
Kofdice.

Ing. Matds podal informaciu o zamere vstupu Mestskych lesov Kosice do siete modelovych
lesov.



Mgr. Slivenska sa opytala kto bude financovat’ Tahanovsky cyklochodnik a aka je moznost’
realizacie? Ing. Mata§ odpovedal: Vroku 2024 bude rieSend projektova dokumentacia,

stavebné izemné konanie a realizacia vyhl'adovo v roku 2025.

Ing. Beli informoval Dozorntl radu o navrhu p.starostu mestskej Gasti KoSice-Sidlisko
Tahanovce o zatraktivneni lesoparku pri Tahanovciach doplnenim fitness prvkov a chodnikov.

Ing. Matus navrhol lokalitu byvalej strelnice.

Mgr. Karaffa sa dopytoval na udrzatel'nost’ projektu v mestskej ¢asti KoSice-Pere3, tiez kto
sa o tento projekt bude starat’ a ako to bude sjeho udrzatelnostou, + ndjom. Ing Matus

odpovedal, Ze vietko bude financovat’ mestska ¢ast’ za najom 1€ na 10 rokov.

Opravy a udrziavanie

Z ddvodu zachovania prevadzky - schopnosti spravovaného majetku bude nutné v roku
2024 vykonat’ opravy na stavbach a strojovych zariadeniach (dodavatel'skym spOsobom).

Néklady na opravy su planované vo vyske 289 500 €.

| 1. Opravy a udrzby stavebného charakteru | 184500 €
z toho: a) Opravy budov . 62500€

_b) Opravy lesnej cestnej siete | 122 000 €

2. Opravy dopravnych prostriedkov a strojov B 80 000 €
3. Opravy ostatnych zariadeni 25000 €
Spolu 289 500 €

Navrh plianu vysledku hospodirenia
Navrh planu vysledku hospodérenia na rok 2023 zohladriuje predpokladany vyvoj
ekonomiky v roku 2024.

Plan vysledku hospoddrenia na rok 2024

Polozka vE

Vynosy celkom: 6 866 857
Naklady celkom: 6 776 295
VH pred zdanenim: 90 562
Dari z prijmov PO: 19018
Pouditel'ny zisk: 71 544

Pri planovani boli zohl'adnené viaceré vychodiska.

Vrameci nakladovej ¢&asti ide o nasledovné polozky: spotreba materidlu, opravy
a udrziavanie, sluzby (bez oprav anijomného), osobné naklady, dane a poplatky, ostatné
naklady na hospodarsku ¢innost’ a odpisy, finanéné naklady a najomné.

Ro¢né najomné na rok 2024 za lesné pozemky voci mestu Kosice je navrhované vo vyske
850 000 €.

ZvySené naklady o 32,6% pre spoloCnost’ budi plynut aj v suvislosti s planovanou
transformdciou informaénych systémov spolo€nosti, na ktorti st vyélenené naklady vo vyske
36 000 €.

Vo vynosovej ¢asti su to polozky: trzby z predaja dreva a vyrobkov, trZby z predaja sluZieb
a ostatné vynosy.



Navrh planu investicii

Navrh planu investicii na rok 2024 vychadza z investi¢nych priorit a planovanej bilancie
zdrojov investovania. Tyka sa reprodukcie, modernizacie, resp. technického zhodnotenia
majetku spolo¢nosti Mestské lesy Kosice a. s.(dopravné prostriedky, stroje a zariadenia), ako
aj prenajatého nehnutePného majetku Mesta Kosice (lesné cesty a budovy), ktory je v uzivani
spolo¢nosti Mestské lesy Kosice a. s.

V suvislosti s pripadnou moznost'ou ziskania nenavratnej finanénej podpory na obstaranie
investicii je plan navrhnuty v 2 variantoch:
Variant 1 - plan v objeme 1 609 000 €- bez vyuZitia novych nenavratnych zdrojov
Variant 2 - plan v objeme 1 961 000 € s podporou novych nenavratnych zdrojov

Variant &. 2 sa odliSuje od variantu & 1 predmetom investiéného titulu, ktorym je

vystavba protipoziarnych vodnych nadrzi Cermel’ a Kamenny potok a ndkup 4 ks Fahkych
nakladnych terénnych automobilov. S danym variantom sa uvazuje len v pripade schvélenia
nenavratnej finanénej pomoci z dostupnych podpornych programov.

K bodu &. 4; Rozne

Mgr. Dominik Karaffa, predseda Dozornej rady na zaver pod’akoval pritomnym ucast’
na rokovani Dozornej rady a ukoncil jej zasadnutie.



Dozornia rada spolo¢nosti Mestské lesy Kofice a. s. prijala k jednotlivvm bodom
programu nasledovné uznesenia:

Uznesente ¢. 1/2024 z 1. zasadnutia DR:

Dozornd rada schvaluje predloZeny program rokovania Dozormej rady spolocnosti
Mestské lesy KoSice a. s.

Hlasovanie: za: 5
proti: 0

zdrzalisa: O

Uznesenie &. 2/2024 z 1. zasadnutia DR:

Dozornd rada schval’uje predloZeny plan rokovani Dozornej rady spolocnosti Mestské lesy
Kodice a. s. a ich ramcovi ndpli na rok 2024.

Hlasovanie: za: 5
proti: 0

zdrzalisa: O

Uznesenie ¢. 3/2024 z 1. zasadnutia DR:

Dozornd rada berie na vedomie predbezné vysledky hospoddrenia spolocnosti Mestské lesy
Kosice a. 5. zarok 2023

Hlasovanie: za: 5
proti: 0
zdrzali sa: 0

Uznesenie &. 4/2024 z 1. zasadnutia DR

Dozornd rada odporuca Valnému zhromazZdeniu schvdlit’ podnikatelsky zdmer, financny
plan a plan investicii na rok 2024 v c¢leneni:

Bezna ¢innost’:

Polozka vE
Vynosy celkom: 6 866 857
Naklady celkom: 6776 295
VH pred zdanenim: 90 562
Dati z prijmov PO: 19018
Poutitelny zisk: 71 544




Investi¢na Cinnost’:
Variant 1 - plan v objeme 1 609 tis.€- bez vyuZitia novych nendvratnych zdrojov
Variant 2 - plan v objeme 1 961 tis.€ s podporou novych nengvratnych zdrojov

Hlasovanie: za: 5
proti: 0
zdrzalisa: O

V Kosiciach 20. 02. 2024

4

..................... ”...................
Mgr. Dominik Karaffa

predseda DR

Na vedomie:

- ¢lenovia DR ML KE a. s.





